Aftale for Sendermarken S/I
Dok.nr. 174571-15

Aftale mellem Varde Byrad og S/I Sendermarken
2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — Vi i naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 é&t med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
leering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv lering i1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen 1 produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understatter iveerksatterri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser éret
rundt.

Vardigrundlag for S/I Sendermarken

I S/T Sendermarken bliver bern og foreldre medt af engagerede og kompetente voksne, der er
narvarende 1 relationen.

Relationen er kendetegnet ved: TILLID — OMSORG — RESPEKT

Mission for S/I Sendermarken
S/I Sendermarken er et inkluderende og forpligtigende fallesskab, hvor vi arbejder med barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse
Vision for S/I Sendermarken
Alle barn trives og deltager aktivt 1 forpligtende feellesskaber, hvor udvikling og dannelse er 1

centrum 1 tidssvarende leringsmiljoer

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for aftalen er beskrevet i folgende dokumenter:

e ”Overordnede principper for aftalestyring — 2012 — vedtaget i Varde Byrad den 26. juni
2012.

e Overenskomstmassige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune.
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e MED-aftalen
e Budget for Sendermarken 2016
e Overenskomstaftale mellem Varde Kommune og S/I Sendermarken

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Barn og Undervisning og indeholder mal for
udvikling pé aftaleholderens omréade.

Budget

Aftaleholderens budget danner den ekonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af S/I Sendermarken

S/I Sendermarken er en aldersintegreret daginstitution (O til 6 ar).

Institutionen beskaeftiger ca. 22 medarbejdere. Herudover har institutionen lebende
paedagogstuderende tilknyttet. Sammenlagt er S/I Sendermarken normeret til 80 barnehavebern og
32 vuggestuebeorn.

For yderligere information se S/I Sendermarkens hjemmeside:
http://www.soendermarken.webtest.vardekommune.dk/

Mal for udvikling 2016-2017

Der er aftalt udviklingsmal for dagtilbud, der fremgér af bilag nr. 1. Udviklingsmalene tager
afsazt 1 de landspolitiske stromninger, lokale politikker og udfordringer.

Der er i perioden serlig fokus pa:
- Trivsel
- Lering
- Chancelighed

Udviklingsmalene er flerarige.

Ved udmentning af malene i konkrete indsatser og initiativer er serligt fokus pa Varde Kommunes
vision 2030 — Varde 1 ét med naturen.


http://www.soendermarken.webtest.vardekommune.dk/
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Bilag 1
Mal for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omprader som ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats
(Tema: Trivsel)
A. A. A.
Det er et mal, at alle bern i | Der er progression i den generelle trivsel blandt de Den generelle trivsel ligger lidt over Evalueri K " £l
) . o it . . . . valuering gennem Kompetenceprofilerne
dagtilbuddet deltager i femarige i dagtilbuddet. kommunegennemsnittet, relationen til de . i
inkluderende fzllesskaber, | figur 115 sanlet esulta for trvsl Varde Kommune voksne lig med. fra Hjernen og Hjertet
der giver kompetence til at | e —————
skabe gode og nare Generel vl Handling:
relationer. T Ved hjlp af dialogprofilen i Hjernen og
Relation t de voksne pd stuen Hjertet vi vil lave en
! ) ] s trivselsundersggelse, for de 3 og 4 érige
nus born. )
Foretages i andet kvartal 2016.
Figur 1.1.5 Samlet resultat for trivsel i Sondermarken Pa baggr}lnd af resultatet vil
medarbejdere i hver enkelt gruppe
p—= udarbej de handlepl.aner for det videre
Genareltrivel | ngitutionen arbejde m cd henblik pd at skabe endnu
Relation £ de voksre pd stuen bedre trivsel.
Dette arbejde skal vaere ferdiggjort i
! ! : ! andet kvartal 2016.
s
B. B. B.

Der er progression i de femariges vurdering af deres
egen generelle trivsel i dagtilbuddet fra 2016-2017

Den generelle trivsel blandt
forskolebernene evalueres gennem
trivselsunderseggelse for de femarige
(gennemfores i 2016 og igen i 2017)

I forhold til bernenes trivsel vil der
derudover blive fulgt op pa indsatsen, ved
MED - statusmgder, hvor mal for
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv Handleplaner Evalueringsmetode

udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal

opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).

Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i

seerlig grad indsats
progression tilretteleegges med det enkelte
dagtilbud.

C. C C.&D

Der er progression i antallet af foreeldre, der giver Handling: Evalueres gennem en

udtryk for at vaere tilfredse med personalets indsats
for at fa barnet til at fole sig tryg og glad.

BTU 2015.

Sendermarkens resultat for foraldretilfredsheden
med personalets indsats for at fa barnet til at fole sig
tryg og glad. (BTU).

59% meget tilfreds.(37)
33% tilfreds. (21)
05% utilfreds. (3)
02% meget utilfreds. (1)
01% ved ikke.

D.

Der er progression i antallet af foraldre, der giver
udtryk for tilfredshed med paedagogernes arbejde i
forhold til at skabe kontakt mellem barnet og de
avrige bern.

Sendermarkens resultat for foraeldretilfredsheden
med paedagogernes arbejde i forhold til at skabe
kontakt mellem barnet og de @vrige bern. (BTU)
37% meget tilfreds. (23)
46% tilfreds. (29)
11% hverken tilfreds eller utilfreds. (7)
06% ved ikke. (4)

Vi vil gennemgé BTU’en og undersoge om
der er skrevet kommentarer, som kan give
anledning til handlinger, der kan betyde
endnu sterre tilfredshed.

Den enkelte gruppe skal komme med
forslag til, hvordan de kan opné et bedre
resultat i forhold til den bernegruppe de
arbejder med (hvad er godt at vere
opmarksom pd). Disse forslag bares
videre til afdelingsmederne (bernehave,
vuggestue)

Arbejdet skal foregé i forste/andet kvartal
2016.

D.

Handling:

Vi vil gennemgéd BTU’ en og undersoge
om der er skrevet kommentarer der kan
give anledning til handlinger der kan
betyde endnu sterre tilfredshed eller méske
storre tydelighed?

Den enkelte gruppe skal komme med
forslag til hvordan de kan opna et bedre
resultat i forhold til den bernegruppe de
har. Der skal arbejdes med relationer bern
imellem og dette arbejde skal tydeliggares
for foreldrene.

brugertilfredshedsundersogelse blandt alle
foraeldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultater i
brugertilfredshedsundersaggelsen fra 2015.
Forvaltningen Bern og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredshedsundersogelsen foretages.
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Mail for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats
Tallene er meget lig Varde kommunes Vi vil bruge den viden vi har faet i og med
gennemsnit. at alle medarbejdere har faet undervisning
1 ICDP og her vil vi veere serlig
opmarksom pé konkrete handlinger. Dette
vil blive et punkt pé planleegningsmederne.
Forslagene skal foreligge i forste
kvartal/andet 2016.
E.
E. Varde Kommunes Hygiejneorganisation E.

Sygefraveret nedbringes blandt bern og voksne i
institutionerne

bidrager med nermere beskrevet
handleplan. Handleplanen vil tage
udgangspunkt i erfaringerne fra et netop
gennemfort pilotprojekt i Teglhuset.
Indsatserne omfatter blandt andet:

- implementering af hygiejniske
retningslinjer

- undervisning af personale pa
personalemede i september 2016
(viden om hygiejne samt praktisk
traening)

- padagogisk arbejde med
bernenes viden (vha. beger, apps,
leg og samtale) samt praktisk
treening af hdndvask med bernene
(vha. visuel guidning og UV-
kasser) som en del af arbejdet
med et lereplanstema,

Evalueres ved deltagelse pa
undervisningsdage — samt ved at folge
sygefraveeret over tid (séledes at der tages
hensyn til udsving som skyldes epidemier
af skoldkopper o.lign.)
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats

(Tema: Lzering)

Det er et ml, at sikre et Der er progression i foraldrenes tilfredshed med Der er generelt for mange “ved ikke” og Dette evalueres gennem en
leg- og leringsmiljo som dagtilbuddets made at arbejde med leereplanstemaerne | ”hverken eller” og der skal ske brugertilfredsundersogelse blandt alle
understotter progressioni | pa. forbedringer! ) R
alle berns lering i Det bliver vigtigt at vi er tydelige i vores foraeldre i eftera.ret 2017. Resultaterne .
dagtilbuddet. kommunikation til forzeldrene. herfra sammenlignes med resultaterne i
K b, | ol Vi vil i naste fase af FITH arbejde med brugertilfredsundersegelsen fra 2015.
doien foraeldreinddragelse og her far vi Forvaltningen Bern og Unge har det
Personlets ndssfor o e i ams socize muhgheden . . overordnede ansvar for, at
gt e oot e | (] 3 ] & | Vivil lave leringsmiljeer hvor det er brugertilfredsundersogelsen foretages.
o] meget tydeligere hvad det er der arbejdes
. med, blandt andet rummenes indretning
Personclets indeats for & understotte ditbams . .
e [ A 4 ol ¢ og aktivitetsmaterialernes
tilgeengelighed.
Fersoges it Foral ncestatedt s _ 7 i 2. a Hver gruppe vil spﬂrge forasld.r el.le om de
fstecgotre g ved hvad der arbejdes med. Vi vil vare
s s e - Pl s tydelige i vores forventninger til
ditbam kzrer om forkelige ke, adone og - i n 6 - u | foreldreinddragelse og definere hvad den
n s otk ot enkelte medarbejder skal. Dette aftales
‘ 4 planlegningsmederne.
m72?&:5.5&%&5&?;!"““"W‘E | v i I I”l)"ilgagemegldinzg;;erne skal gives pa
afdelingsmederne.

Hvr tifreds er du med: - Degtibuddets indsats for

et ditbam lerer om matemetk og naturfznomener 1} b} 3- [
(t, mzngde, monstre, rkkefolge, tynodele...

0% ] 0% % 100%

Wieget tifreds WTilreds 1 Herken tvedsuifreds W Utfreds MMeget tifreds
W Ved g ke revnt
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

G.

Der er progression i forhold til at rummene i
dagtilbuddet er indrettet, s& de tilbyder differentierede
og forskelligartede udviklings- og leringsmiljeer.*

Resultat for Sendermarken:

20% 1inogen grad.

60% 1 hej grad.

20% 1 meget hoj grad.

Det ligger 0,2 over kommunegennemsnit.

H.

Der er progression i forhold til inddragelse af
dagtilbuddets legeplads som et paedagogisk uderum,
hvor medarbejderne aktivt indgar i leg og understotter
berns udvikling og lering i trdd med Varde
Kommunes vision Vi i naturen”.

20% i nogen grad.
80% 1 hgjgrad.
Det ligger 0,3 under kommunegennemsnit.

G.

I forbindelse med projekt FITH vil vi ege
indsatsen og opmerksomheden pa
”differentierede og forskelligartede
udviklings og leringsmiljeer.

Det vil ske i forbindelse med de enkelte
gruppers planlegnings- og
refleksionsmeder.

Vi vil afsaette endnu flere penge til at
tydeliggere det peedagogiske
leringsmilje i forbindelse med arbejdet
med de pedagogiske lereplaner og det
bliver herefter en opgave til alle grupper
at det tydeliggeres, blandt andet ved
rummenes indretning og
aktivitetsmaterialer.

Belgbet besluttes pa det arlige
budgetmade i februar/marts 2016

H.

Legepladsen bruges som padagogisk
uderum bade alment og i forhold til
projekt FITH og som legested over
middag, hvor der afvikles pauser, sorges
for sovebern og ryddes op. I dette
tidsrum er der mulighed for spontane
aktiviteter.

Vi bruger udenomsarealerne taet pa
institutionen. Vores Farefold,
Naturlegeplads og Skovbernehave.

G.ogH
Evalueres gennem Lege- og
Leaeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer ogsa
12016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.
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Derudover har Columbus meget ofte
naturen som “Mal”.

Her gar peedagogerne aktivt ind i leg og
understotter berns udvikling i trad med
Varde Kommunes vision Vi i Naturen”.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mdl at bornene i
dagtilbuddet udvikler
kompetencer indenfor
leereplanstemaerne alsidig
personlig udvikling, sociale
kompetencer og sproglige
kompetencer

L.
Der er progression i vurderingen af de femariges
kompetencer indenfor lareplanstemaerne alsidig
personlig udvikling, sociale kompetencer og sproglige
kompetencer

Figur 1.1.3 Resultater for Varde Komniune i & og de sidste to dr

Saciale kompetencer
Sproglig udviking

Kulturelle udtryk og vaerdler

Alsidig personlg udvikling -

Natur og naturfznomener

Huss
Figur 1.1.3 Resultater for Sondermarken i &r og de sidste to dr

Sociale kompetencer
Sproglg udviking
Kukurelle udtryk og verdier

Alsidig personlig udvikling
Krap og beviegelse
Natur og raturfzznamensr

nus

L.

Som det ses ligger det over
kommunegennemsnittet. Resultaterne for
bernenes kompetencevurderinger folges
lebende. Der ivaerksattes som
udgangspunkt ikke nye generelle tiltag
med mindre behovet skulle vise sig.

L
Evalueres gennem kompetenceprofilerne

fra Hjernen og Hjertet og evt. Fremtidens
Dagtilbud.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Chancelighed')

Det er et mal at fa alle berns
kompetencer hgjnet

.

Andelen af femérige som scorer lavest i hhv. Hjernen
og Hjertets og Fremtidens Dagtilbuds
kompetenceprofiler under mélene for trivsel og leering
reduceres.

Figur 1.1.6 Frekvensfordeling for trivsel i Sandermarken

Antal

svar i .
Oplever du at bamet trives godt alt i % 5 . IUl
alt? - ) \
Har du indtryk af at bamet er glad for
at vaere | dagtilbuddet? 5 92 39 00
Er der en god refation mellem bam og % = 19 0

voksne?

Kommune
2015

0% 25% 50% 75%
WSlet ikke

W1 hoj grad

100%
Tringe grad [11nogen grad

Figur 1.1.6 Frekvensfordeling for trivsel i varde Kommune

Antal

svar
G dusbame s Ut L)
evare doaion 9241
atvare | dagtilbuddet?
g, el melem b 9 I
voksne? 333‘ 5

0% 25% 50% 5% 100%

WSletikke M1 ringe grad 11 nogen grad M1 hej grad

Vi vil gennem vores arbejde med FITH
have gget fokus pa trivsel.

Der vil pa gruppernes
planleegningsmeder blive lagt saerligt
vaegt pa at medarbejderne har
opmarksomhed pa trivsel.

Vi vil bruge dialogprofilen i Hjernen og
Hjertet som redskab.

Hver gruppe vil 2 gange arligt bruge
”Bernelinealen”, for at undersege om der
er barn vi skal have storre
opmearksomhed pa..

Vi vil identificere de sarbare bern, ved at
undersgge bernenes baggrundsforhold.
Vi vil undersage hvilke
baggrundsforhold der statistisk eger
berns risiko for at blive modtagere af
sociale foranstaltninger.
(sociogkonomiske forhold).

J.

Evalueres gennem opfelgning i Hjernen og

Hjertet samt Fremtidens Dagtilbud
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Sociale kompetencer

Sproglig udvikling

Kulturelle udtryk og vaerdier

Figur 1.1.4 F

0% 25% 50% 75% 100%
MKan ikke endnu MKan med hjzlp M Kan naesten selv lKan

Sociale kompetencer

Sproglig udvikling

Kulturelle udtryk og vaerdier

Alsidig personlig udvikling

Krop og bevaegelse

Natur og naturfaenomener

forde 6 i Sendermarken
+
Jos
oz
Jos
Jos
|oz
Jos
0% 25% 50% e — Kommune

M Kan ikke endnu M Kan med hjzlp
W Kan nzesten selv MKan

1 Ma3lgruppen: Bgrn som befinder sig i kolonne 3 til 5 i bgrnelinealen
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mdl at den
peedagogiske praksis sigter
mod at understotte og
inkludere born i udsatte
positioner

K.

Medarbejderne handler i hgjere grad end tidligere som
positive rollemodeller i forhold til at inkludere bern i
udsatte positioner.

Resultat for Sendermarken:

60% 1 hej grad.

40% 1 meget hoj grad.

Hvilket ligger 0,1 over kommunegennemsnit.

L.
Der er progression i medarbejdernes evner til at

understotte bern i en udsat position i at etablere
feellesskaber.

Resultat for Sendermarken:

40% 1 hej grad.

60% 1 meget hoj grad.

Hyvilket ligger 0,3 over kommunegennemsnit.

M.

Medarbejderne arbejder i hgjere grad end tidligere
med at sztte ind over for bernegruppers
eksklusionsmekanismer

Resultat for Sendermarken:
20% i nogen grad.

Handling (K.L.M.)

Vi har meget stor fokus pé udsatte bern,
feellesskaber og eksklusionsmekanismer.
Alle medarbejdere har gennemgaet ICDP
kursus 1.

Den viden implementeres i hverdagen, de 8
samspilstemaer skal kunne ses i hverdagen.
P& hvilken méde vil blive aftalt pa
planlegningsmederne og efterfolgende
taget op pa evalueringsmoderne, eller
afdelingsmederne Bernehave/vuggestue.

K.L. &M.
Evalueres gennem Lege- og
Learingsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer ogsa
12016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foreldrene svarer i 2017 og frem.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).
Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

40% 1 hej grad.
40% 1 meget hoj grad.
Hvilket er lig kommunegennemsnit.

Det er et mal at personalet i
dagtilbuddet skaber oget
foreeldreinvolvering i
dagligdagen.

N.
Flere foreldre deltager i feelles arrangementer i
dagtilbuddet.

Resultat for Sendermarken:
70% 1 hej grad. (45)

29 % inogen grad. (17)
02% ved ikke. (1)

0.
Der er progression i antallet af foreldre der oplever en
god dialog mellem foraeldre og personale.

Resultat for Sendermarken:
52% meget tilfreds. (33)
33% tilfreds. (21)

08% hverken eller. (5)
05% utilfreds. (3)

02% meget utilfreds. (1)

N.

Vi har 99% fremmede til vores
sommerfest.

Vi har 99% fremmede til
teaterforestillinger i bernehaven.

Vi vil holde et arligt arrangement i
vuggestuegrupperne.

Til vores store foreldremede (valg til
bestyrelsen) vil vi ved at deltage aktivt
(sperge) ved tilmeldingen kunne oget
tilslutningen.

O.

Vi vil beskrive hvad vi anser for at vaere
en god dialog. (P-mede i fordret 2016)
Vi vil gerne en god dialog i en travl
hverdag. Den enkelte gruppe skal
undersgge om de har en god dialog med
alle foreldre og finde ud af hvordan den
foregar.

N,O.,P. &Q.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersggelse blandt alle
foreeldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersegelsen fra 2015.
Forvaltningen Born og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.

Dagtilbuddet beskriver typer af
arrangementer samt udferer
deltageropteelling ved hvert arrangement.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene skal
opnd progression i forhold til udgangspunktet (2015).

Omrdder som ligger under kommunegennemsnit kreever i

seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at der skabes
en oget sammenheng
mellem daginstitutionen og
hjemmet.

P.

Der er en gget foraldretilfredshed med
sammenhangen mellem aktiviteter og indsatser i
hjemmet og i dagtilbuddet.

Resultat for Sendermarken:
27% meget tilfreds. (17)
44% tilfreds. (28)

21% hverken eller. (13)
02% utilfreds. (1)

06% ved ikke. (4)

Q.

Der er oget foreldretilfredshed med dagtilbuddets
kendskab til foraldrene (f.eks. i forbindelse med
aflevering og athentning af barnet/bern)

Resultat for Sendermarken:
56% meget tilfreds. (35)

33% tilfreds. (21)
10% hverken eller.(6)
02% utilfreds. (1)

P.

Neste del af FITH vil have fokus pa
samarbejde med foreldre om berns
leering (leering forstas i bred forstand)

Vi ved foraldreinvolvering har stor
betydning for berns udvikling. Vi vil
have direkte kontakt til foreldrene og
hjeelpe med at formulere opgaver de med
held kan stille deres bern for at
understatte og forbinde indsatsen.

De enkelte vil pé deres gruppemede
undersege, hvordan foraeldrekontakten
med forzldrene er, og i givet fald sikre en
bedre, ved at henvende sig til foraeldrene.
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